
شركة الشارقه للأسمنت 

  والتنمية الصناعية ش.م.ع

 

 تقرير

 الإستدامة

0202 

نمو مستدام و جودة 

نوعية في المنتجات 

والعمليات والقوة 

http://WWW/


 قائمة المحتويات 
 حول هذا التقرير

  نطاق التقرير 

   0202التقرير يسلط الضوء على أعمال سنة 

   رسالة من رئيس المجموعة 

 من نحن

 كيانات مجموعتنا 

 الشهادات وجوائز التكريم 

  سلسلة القيم لدى المجموعة 

 الاستدامة في شركة أسمنت الشارقه

  وضع الاستدامة في سياقها الصحيح 

 الاستماع إلى أصحاب المصلحة في الشركة 

 الأهمية الجوهرية 

 إطار عمل الاستدامة للمجموعة  

  النمو الربحي القائم على أسس المسؤولية الأخلاقية

        أدائنا الاقتصادي 

     أداء الإنتاج والكفاءة 

     حسن إدارة الشركات 

 لجان مجلس الإدارة  

  الهيكل التنظيمي 

 مجلس إدارة المجموعة 

 إدارة التدقيق الداخلي 

  الصحة والسلامة و رفاهية موظفينا

   حقوق الإنسان 

        رأس مالنا البشري 
            التنوع والشمول 
 جهب الموظفين والاحتفاظ بهم  

 تدريب الموظفين 

 مشاركة الموظفين 

 السلامة المهنية  

  الريادة البيئية

     رؤيتنا البيئية 

 مهمتنا البيئية  

 أهدافنا البيئية 

 إنجازاتنا 

  المسؤوليات الاجتماعية للشركات

      التوطين 

 الاستثمار المجتمعي 

 ايرروملا تايرإو ةتلحماش تايرتشملا  

1-5 

6-14 

15-20 

21-31 

32-37 

38-40 

41 



 

هذا التقريرحول    



 
 

 حول هذا التقرير
 

تلتزم شركة الشارقة للأسمنت والتنمية الصناعية 
)ش.م.ع( بالعمل بشكل مستدام ووضع معايير عالية 

 للأهداف البيئية والاجتماعية والحوكمة.

 

يسعدنا أن نقدم تقرير الاستدامة الخاص بشركتنا، والهي 
يسلط الضوء على أدائنا البيئي والاجتماعي والحوكمة 

الهي يسلط الضوء على مبادراتنا التي طبقت  0202لعام 
لتساهم في إعطاء زخم وربط رؤية الشركة بمجهوداتها 

 بهدف تحقيق الإستدامة.

 

تم إعداد هها التقرير وفقاً لمعايير المبادرة العالمية 
للتقارير ووفقا لأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة )

UN SDGs( ومبادئ الميثاق العالمي للأمم المتحدة )
UNGC والرؤية  0202( ورؤية أبوظبي الاقتصادية

 .0202الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة 
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 الدول   الكيانات   السنة

يغطي هها التقرير أداء الشركة في 
المجال البيئي والإجتماعي والإدارة 

 .0202الرشيدة للسنة 

جميع الكيانات الواردة في هها   
التقرير مملوكة لشركة أسمنت 
الشارقه وهي مصنع أسمنت الشارقه 
ومصنع أكياس الورق ومصنع 
الخليج للحبال والمنتجات البلاستيكية 

 المحدود وإستثمارات أخرى.

  

يغطي التقرير عملياتنا في دولة   
الإمارات العربية المتحدة فقط ، مالم 

 يهكر خلاف هلك.

 مصطلحات   الأداء الإقتصادي   القيمة المالية

كل القيم الواردة في التقرير بدرهم 
الإمارات العربية المتحدة، مالم 

 يهكر خلاف هلك.

الأرقام المالية والتأثر الإقتصادي   
الواردة في هها التقرير تخص 
الكيانات المملوكة للشركة وهي 
مصنع أسمنت الشارقه ومصنع 
أكياس الورق ومصنع الخليج للحبال 
والمنتجات البلاستيكية المحدود 
وإستثمارات أخرى. لمزيد من 
المعلومات عن أدائنا المالي، يرجى 
مراجعة تقريرنا السنوي المنشور 

 على موقعنا.

  

أو شركة   SCIDCمصطلح   
أسمنت الشارقه الوارد في هها 
التقرير يشير الى شركة الشارقه 

 للأسمنت والتنمية الصناعية.

     التأكيد الخارجي:   مسوؤل الإتصال:

لمزيد من المعلومات عن هها 
التقرير وعن مقاربة الشركة 

 وأدائها في الإستدامة، يرجى

  

 التواصل مع:

 : عدي غيلاني الإسم

 الوظيفة : نائب المدير العام

 scidcho@eim.ae:  البريد

أنشأ فريقنا الداخلي تقرير الاستدامة   
هها على وجه التحديد ، والهي تمت 
مراجعته واعتماده من قبل أصحاب 
المصلحة الداخليين والإدارة لضمان 
دقة المعلومات المبلغ عنها. لقد 
اخترنا عدم تعيين طرف خارجي 
لتدقيق تقرير الاستدامة الخاص بنا. 
ومع هلك ، يظل خيارًا قد نفكر فيه 

 في المستقبل

    

المحتوى المقدم في هها التقريرهو نتيجة إشراك شامل لأصحاب المصلحة وتحليل الأهمية النسبية ، والذهي تذم تذنذاولذه فذي الذفذصذل 

المعنون "الاستدامة في شركة أسمنت الشارقه". نعتقد أن جميع المحتويات والبيانات المقدمة في هها الذتذقذريذر تذم تذمذثذيذلذهذا بذأقصذى 

درجات النزاهة والصدق والشفافية من أجل تزويد أصحاب المصلحة في شركتنا برؤى واضحة ودقيقة حول جميع أنشطذة أعذمذالذنذا 

  وبصمتنا.
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 النمو المستدام

  مليون درهم إماراتي 2.002.1تبلغ حقوق المساهمين 

  درهم إماراتي 0.22القيمة الدفترية للسهم الواحد 

 عدم وجود حادثة مخالفة للأنظمة واللوائح 

 عدم وجود حادثة عدم الامتثال لمدونة قواعد السلوك 

 صحة وسلامة وراحة عمالنا

  022يعمل في شركة أسمنت الشارقه عمالة متنوعة من 
 جنسيات مختلفة 22موظف من أكثر من 

  ساعة تدريبية لموظفينا والطلاب المكفولين  0212توفير
 والمتدربين بما في هلك الندوات الصحية

 2.22معدل دوران الموظفين ٪ 

 ليس لدينا سجلات للوفيات أو الحوادث في العمل  

 المسؤولية الاجتماعية للشركات

 02 من الموظفين الهين تزيد رواتبهم الشهرية عن ٪
درهم إماراتي هم من مواطني دولة الإمارات  0222

 العربية المتحدة

 80 من المشتريات من الموردين المحليين والبائعين ٪
 باستثناء تكلفة الرواتب

  من تكلفة الإنتاج الإجمالية بما في هلك 10يتم شراء ٪
 كشوف المرتبات من الموردين المحليين

  درهم في تنمية ودعم المجتمع 801.222استثمار مبلغ  

 الريادة البيئية

  طن من الحد السنوي لانبعاثذات الذكذربذون  22.222تم تقليل
 باستخدام نظام استعادة الحرارة المهدرة

 صفر نفايات في المكب 

  التأكد من إعادة تدوير جميع مياه الصرف الصذحذي بذالذكذامذل
 وعدم سحب مياه عهبة للمحطة.

  شذذجذرة والاسذذتذمذذرار فذذي الذقذذيذام بذهلذذك فذذي  0222زراعذة
 المستقبل المنظور

  مذلذيذون درهذم حذتذى اان فذي الذتذكذنذولذوجذيذا  00استثمرت
للاستفادة من أنواع الوقود البذديذلذة لذتذقذلذيذل اسذتذهذلاك الذفذحذم 

 واستبداله بالنفايات المعاد تدويرها
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 عثمان محمد شريف

  رئيس مجلس الإدارة

  كلمة رئيس مجلس الإدارة

 السادة المساهمين الكرام ،

 

. في هها الذتذقذريذر 0202بالنيابة عن مجلس الإدارة ، يسعدني أن أشارك في تقرير الاستدامة الأول لـشركة أسمنت الشارقه لعام 
 ، نشارك جهودنا وأدائنا في مجال النمو المستدام والبيئة وموظفينا ومسؤوليتنا الاجتماعية الأوسع. 

 

نحن ندرك مسؤولياتنا تجاه الحفاظ على البيئة وعملنا بنشاط للبقاء متوافقين استراتيجياً مذع الأجذنذدة الذخذضذراء لذدولذة الإمذارات 
 .  0202العربية المتحدة والرؤية الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة 

 

ونساهم بشكل إيجابي في ههه الرؤى والتوجيهات من خلال المساهمة في مجتمعاتنا المحلية ودمج الاستدامة في كل مذا نذقذوم بذه. 
تم مواءمة إطار استدامة الشركة مع أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة والمذيذثذاق الذعذالذمذي لذلأمذم الذمذتذحذدة ومذعذايذيذر إعذداد 
التقارير العالمية. في هها التقرير ، نسلط الضوء على أدائنا البيئي والاجتماعذي والذحذوكذمذي ومسذاهذمذتذنذا فذي أهذداف الاسذتذدامذة 

  الوطنية والعالمية.

 

في إطار التزامنا بالنمو المستدام والأرض الأكثر اخضرارًا ، نستثمر باستمرار في التكنولوجيا لتذقذلذيذل بصذمذتذنذا الذكذربذونذيذة مذن 
خلال تقليل استهلاك الفحم. يتطلب قانون البيئة الإماراتي من جميع شركات الأسمنت في الإمارات اسذتذخذدام وقذود بذديذل بذنذسذبذة 

. لقذد وقذعذنذا 0220. ويسعدنا أن نعلن أننا حققنا هها الهدف بالفعل في عام 0202٪ على الأقل بدلاً من الفحم اعتبارًا من عام 22
مذمذا  0202طن من الوقود البديل اعتبارًا من الذربذع الذثذالذث مذن عذام  20222اتفاقية  مع شركة بيئة حيث ستزودنا الشركة بـ 

سيتيح لنا تقليل انبعاثات الكربون بشكل أكبر. مع وجود اتفاقية واتفاقيات أخرى جارية مع "بيئة" وغيرها من المذؤسذسذات الذعذامذة 
  ٪ من الوقود الأحفوري بأنواع وقود بديلة خلال العامين المقبلين.02والخاصة ، سنستبدل أكثر من 
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نحن نعمل عن كثب مع بلدية الشارقة ووزارة البيئة في الحفاظ على الغبار والانبعاثذات الأخذرى داخذل الذمذصذنذع وحذولذه أقذل مذن 
الحدود القانونية. كما نساعد شرطة الشارقة لضمان التخلص اامن والصديق للبيئة من النفايات الخطرة والمواد الذمذهذربذة الأخذرى. 

 شجرة في مباني المصنع ونفخر بكوننا أحد أكثر المصانع خضرة في الإمارات العربية المتحدة. 0222لقد زرعنا أكثر من 

 

لقد وقعنا اتفاقية طويلة الأمد مع شركة قطرة المحدودة لحلول المياه لإعادة تدوير الحمأة الجافة ومياه الصرف الناتذجذة عذن مذحذطذة 
. 0202مليون جالون من المياه العادمة في مصنع الأسمذنذت الذخذاص بذنذا خذلال عذام  01معالجة المياه في الشارقة. لقد استخدمنا 

 ونحن فخورون بأن نعلن أننا نستخدم صفرًا من المياه العهبة في المصنع وأن المصنع بأكمله يعمل اان على المياه المعاد تدويرها.

 

تواصل الشركة دعم العديد من المنظمات الخيرية والمؤسسات الاجتماعية للوفاء بمسؤولياتها الاجتماعية. ولتنمية الشباب الإماراتذي 
 ، تنظم الشركة زيارات لمصنع الأسمنت وتوفر تدريباً منتظمًا بالتعاون مع مختلف المدارس والجامعات.

  

نتشرف بأن نعرب عن خالص امتناننا لصاحب السمو الشيخ الدكتور سلطان بن محمد القاسمي ، حذاكذم الشذارقذة وعضذو الذمذجذلذس 
 الأعلى على توجيهاته ودعمه المستمر.

 

كما أود أن أشكر الزملاء أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيهية والموظفين في الشركة على جهودهم الذمذتذواصذلذة وتذفذانذيذهذم فذي 
 تحقيق أهداف الاستدامة للشركة.

 

 عثمان محمد شريف

  رئيس مجلس الإدارة

  كلمة رئيس مجلس الإدارة



 

هذا التقريرحول    
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 2022تأسست شركة الشارقة للأسمنت والتنمية الصناعية  )ش.م.ع( )"الشركة"( في الشارقة ، الإمارات العربية المتحدة في عام 
 بموجب مرسوم أميري صادر عن صاحب السمو حاكم الشارقة ومنه هلك الحين تم تسجيلها كشركة مساهمة عامة. 

 

  الشارقة ، الإمارات العربية المتحدة. 0200عنوان المكتب الرئيسي المسجل للشركة هو ص.ب 

أسهم الشركة مدرجة في سوق أبوظبي للأوراق المالية، كذمذا 
 تم إدراج أسهم الشركة في سوق الكويت للأوراق المالية. 

 

وفقاً لموافقة مساهمي الشركة وهيئة السوق المالية الكويتية ، 
تم سحب أسهم الشركة طوعياً مذن سذوق الذكذويذت لذلأوراق 

هذو خخذر مذوعذد  0202أغسذطذس  01المالية وكان تاريخ 
 لتداول أسهم الشركة في سوق الكويت للأوراق المالية.

 

تعمل شركة أسمنت الشارقه في تصذنذيذع وتذوريذد الأسذمذنذت 
والأكياس الورقية والحبال البلاستيكية. تستذثذمذر الذمذجذمذوعذة 
أموالها الفائضة في الأوراق المذالذيذة الاسذتذثذمذاريذة والأسذهذم 

 الخاصة والعقارات.

 

تمارس المجموعة نشاطها من الشارقة ، الإمارات الذعذربذيذة  

المتحدة وتبيع منتجاتها في الإمارات العربية المتحدة والذعذديذد 

  من البلدان الأخرى في الشرق الأوسط وأفريقيا وخسيا.

 

الشرارقره هرو   أسرمرنرت  شعار شرركرة

"الررنررمررو الررمررسررترردام مررع الررجررودة 

المسترمررة فري الإنرتراع والرعرمرلريرات 

  والأفراد".
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 كيانات مجموعتنا

 تتكون مجموعة شركة أسمنت الشارقه من أربع وحدات أعمال رئيسية تعمل في جميع أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة.

 

 مصنع أسمنت الشارقه. 

يعتبر مصنع الشارقة للأسمنت رائداً في السوق في إنتاج الأسمنت البورتلاندي ومنتجات أسمنت خذبذث الأفذران )السذلاج( مذنذه 
. وتفخر الشركة بنفسها في المضي قدمًا من خلال تطوير الفهم الكامل للذمذبذادئ الذفذنذيذة 2022أن بدأت الشركة الإنتاج في عام 

 والهندسية لكل منتجاتها وعملياتها. 

 

الشركة متخصصة بشكل أساسي في إنتاج ومعالجة الأسمنت البورتلاندي وأسمنت خبث الأفران المطحون فذي شذكذل حذبذيذبذات 
 API 22 A  ،Class A  &G .Classلقطاع صناعة البناء. كما أنها تنتج أسمنت خبار النفط المطابق لمواصفات 

 

يتم تصنيع جميع منتجاتنا بشكل صارم وفقاً للمعايير الأوروبية والأمريكية هات الصلة. يتم تصنيع منتجاتنا باستخذدام مذواد خذام 
 مختارة بعناية. 

 

تضمن المراقبة الصارمة للجودة طوال كل مرحلة من مراحل عملية التصنيع تحقيق منتج نهائي متسق. يمكن أن تتكيف السذعذة 
في المصنع بسهولة مع متطلبات منطقة السوق المخدومة ونشغل أسطولًا مخصصًا من شاحنات نقل الأسمذنذت السذائذب لذتذقذديذم 

 خدمة ممتازة.
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-ISO 28222كما حصلنذا أيضًذا عذلذى شذهذادة  .ISO 0222-0220يعمل مصنع الشارقة للأسمنت بموجب نظام إدارة الجودة 
 ISO 02222-0220لأنظمة إدارة الصحة والسذلامذة الذمذهذنذيذة ، و  ISO 80222-0220لأنظمة الإدارة البيئية ، و  0220

  لأنظمة إدارة الطاقة. يلتزم المصنع بتعزيز أعلى المعايير في الصحة والسلامة والحفاظ على البيئة وحمايتها.

  شركة الخليج للحبال والمنتجات البلاستيكية 

أكبر شركة لتصنيع الحبال الاصطناعية وخيوط البالات في الإمارات العذربذيذة   شركة الخليج للحبال والمنتجات البلاستيكية  تعتبر
. تقوم شركة الخليج للحبال والمنتجات البلاستيكية بتذصذنذيذع الذحذبذال الاصذطذنذاعذيذة تذحذت 2008المتحدة ، وقد تأسست في عام 

الاسم التجاري "فالكون" في مصنعها الحديث في الشارقة ، الإمارات الذعذربذيذة الذمذتذحذدة. جذمذيذع الذمذعذدات مذن أصذل أوروبذي 
فذي الشذرق  0220-0222وتشتمل على أحدث التقنيات. إنه أول مصنع للحذبذال الاصذطذنذاعذيذة حذاصذل عذلذى شذهذادة الأيذزو 

الأوسط. تتبع شركة الخليج للحبال والمنتجات البلاستيكية نهجًا استباقياً في مجذال الصذحذة والسذلامذة لذمذوظذفذيذهذا ويذتذم تصذديذر 
  دولة حول العالم في الشرق الأوسط وأوروبا وأفريقيا. 00منتجاتها إلى أكثر من 

 كيانات مجموعتنا
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 مصنع أكياس الورق 

لتشجيع الصناعات في الشارقة ، الإمارات العربية المتذحذدة. مصذنذع الأكذيذاس  2020تم إنشاء مصنع الأكياس الورقية في عام 
وهو مصنع رائد فذي صذنذاعذة الأكذيذاس الذورقذيذة الذفذارغذة مذتذعذددة  ISO 0222: 0220حاصل على شهادة  PSFالورقية 

الطبقات ، هات الصمام/ الملصقة لتعبئة الأسمنت ، والأسمدة ، والمواد الكيميائية ، والنكهات ، والسذكذر ، والذمذعذادن ومذا إلذى 
طذبذقذات  1مليون كيس سنوياً مع ما يصل إلى  202هلك. يمتلك مصنع الأكياس الورقية أحدث المعدات الأوروبية الصنع بسعة 

وطباعة ملونة حسب مواصفات العميل. نقوم بتصدير الأكياس الورقية عالية الجودة الخاصة بنا عبر الشرق الأوسذط وإفذريذقذيذا 
  وخسيا والأسواق الخارجية الأخرى.

 عمليات الاستثمار 

 تحتفظ شركة أسمنت الشارقه بمحفظة جيدة من الاستثمار في العقارات والأسهم لتوليد تدفق ثابت للدخل وزيادة رأس المال. 

 كيانات مجموعتنا
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  الشهادات والميداليات
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  الشهادات والميداليات
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  الشهادات والميداليات
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  الشهادات والميداليات
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 الاستخراع والمشتريات:

   يقوم مصنع أسمنت الشارقه بشراء المواد الخام من الموردين المحلذيذيذن والذدولذيذيذن. يذتذم
 أيضًا استخراج مواد الاستخراج من مواقع المحاجر الخاصة بنا.

 

  يشتري مصنع أكياس الورق من الأسواق الدولية  و يتم شذراء الذمذواد الذخذام الأخذرى مذثذل
  المواد اللاصقة والألوان محلياً.

 

  تقوم شركة الخليج للحبال والمنتجات البلاستيكية بشراء المواد الخام مذن الأسذواق الذمذحذلذيذة
  والدولية.

 :الأسمنت والحبال والمنتجات البلاستيكية

× ساعذة  08تعمل كافة المصانع ، مصنع الأسمنت ومصنع الأكياس ومصنع الحبال على قاعدة 
أيام ويتم تصنيع جميع منتجاتنا في مصانعنا الخاصة. لا يتم الاستعانة بمصذادر خذارجذيذة لأي  2

  من أنشطة التصنيع.

 :عملاء القطاعين العام والخاص

  نحن نورد منتجاتنا لعملاء القطاعين العام والخاص على الصعيدين المحلي والدولي

 آفاق الإستثمار

تستثمر الشركة في العقارات والأسهم والأوراق المالية. جذمذيذع الذعذقذارات مذتذواجذدة داخذل دولذة 
الإمارات العربية المتحدة. أما الإستثمارت في الأسهم والأوراق المالية فهي تتم بصذورة رئذيذسذيذة 

  داخل سوق الإمارات ودول مجلس التعاون الخليجي.

المواد 

  التصنيع والإنتاج   

  العملاء

 الإستثمارات      

  سلاسل القيمة الخاصة بالشركة



` 
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الاستدامة في شركة الشارقه للأسمنت والتنمية 

 يعد تغير المناخ والتنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية من بين أكثر التحديات إلحاحًا التي تواجه البشرية اليوم.

 

تستجيب الحكومات والشركات لههه التحديات من خلال مواءمة استراتيجياتها حول التوجيهات والمذبذادرات الذعذالذمذيذة الذتذي تسذعذى 
 لتقليل تأثير ههه المخاطر. 

 

رؤيتنا للإستدامة تشجعنا للمحافظة على وتطوير مواردنا من خلال التدرج في تبني الأساليب الذتذي تسذاهذم فذي تذطذويذر واسذتذخذدام 
 التقنية.

 

نحن في شركة أسمنت الشارقه ، ندرك استهلاكنا للموارد الطبيعية وانبعاثات الكربون ونعمل بلا كلل لتقليل انبعاثذاتذنذا واسذتذهذلاكذنذا 
 للموارد الطبيعية والعمل من أجل الحفاظ على الموارد الطبيعية. 

 

نحن نستثمر باستمرار ونبادر بإستخدام التكنولوجيا لتقليل بصمتنا الكربونية ، وتعزيز إعادة تدوير جميع النفايات وتقذلذيذل اسذتذهذلاك 
  الموارد الطبيعية لخلق أثر إيجابي في البيئة المحيطة بنا.
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  الصحيح وضع الاستدامة في السياق

نشير إلى المبادئ التوجيهية والأطر التالية لتحديد أولويات الاستدامة لدينا. تم تعيين عناصر كل من ههه الأطر كمجالات لتذركذيذزنذا ، 
 والتي تم تقديمها في هها التقرير.

 

 أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة )أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة(

تمثل أهداف التنمية المستدامة أكثر قضايا الاستدامة إلحاحًا في العالم. إنفاهها بشكل جماعي سيرسم نموهجًذا لذلذمذسذتذقذبذل ، حذيذث يذتذم 
 تحقيق النمو الاقتصادي دون المساومة على البيئة أو أفراد المجتمع. 

 

هدفاً شاملاً تركز على التحديات العالمية البيئية والاجتماعية والاقذتذصذاديذة الذتذي يذتذعذيذن عذلذى جذمذيذع  22يتكون هها المخطط من 
 الجهات الفاعلة في المجتمع العالمي معالجتها.
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  وضع الاستدامة في السياق الصحيح

 (GRIمبادرة إعداد التقارير العالمية )

مبادرة التقارير العالمية هي منظمة معايير دولية مستقذلذة تسذاعذد 
الشركات والحكومات والذمذنذظذمذات الأخذرى عذلذى فذهذم وإبذلا  
تأثيرها على قضايا مثل تغير المناخ وحقوق الإنسذان والذرفذاهذيذة 

  المجتمعية والفساد ، وتعظيم الفوائد لجميع أصحاب المصلحة.

 (UNGCميثاق الأمم المتحدة العالمي )

الميثاق العالمي للأمم المتحدة هو توجيه صادر عن الأمم المتحذدة 
يهدف إلى تشجيع الشركات في جميع أنذحذاء الذعذالذم عذلذى تذبذنذي 
سياسات مستدامة ومسؤولة اجتماعياً وتقديم تقاريذرعذن تذنذفذيذههذا. 
يدعو الذمذيذثذاق جذمذيذع الشذركذات إلذى مذواءمذة اسذتذراتذيذجذيذاتذهذا 
وعملياتها مع المبادئ العالمية لحقذوق الإنسذان والذعذمذل والذبذيذئذة 
  ومكافحة الفساد ، والعمل الجماعي لتحقيق الأهداف المجتمعية.

 0201الرؤية الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة 

من قبل صاحب السذمذو الشذيذخ  0202تم إطلاق رؤية الإمارات 
محمد بن راشد خل مكتوم ، نائذب رئذيذس الذدولذة رئذيذس مذجذلذس 
الوزراء حاكم دبي ، في ختام اجتماع مذجذلذس الذوزراء فذي عذام 

. تهدف الذرؤيذة إلذى أن تذكذون دولذة الإمذارات الذعذربذيذة 0222
المتحدة من بين أفضل دول العالم بحلول اليوبيل الههبي لذلاتذحذاد. 
من أجل ترجمة ههه الرؤية إلى واقع ملموس ، تم تحديد ركائزهذا 
في ست أولويات وطنية ، والتي تمثل قطاعات التركيز الرئذيذسذيذة 

  للعمل الحكومي في السنوات القادمة.

 0232رؤية أبوظبي الاقتصادية 

أعلنت حكومة أبوظبي عن خطة طويلة الأجل لتحويل الاقذتذصذاد 
، بما في هلك الحد من اعتماد الاقتصاد على قطاع النذفذط وزيذادة 
التركيز على الصناعات الذقذائذمذة عذلذى الذمذعذرفذة. تذهذدف رؤيذة 

إلى إنشاء البيئة الاقتصذاديذة الذحذالذيذة  0202أبوظبي الاقتصادية 
وتحديد المجالات الرئيسية للتحسيذن مذن أجذل تذحذقذيذق الأهذداف 

  المنصوص عليها في أجندة السياسة.
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  الاستماع إلى أصحاب المصلحة لدينا

 أصحاب المصلحة
مجموعة المواضيع الرئيسية 

 والشواغل
 نهج المشاركة

 
  

 
 
 

  
 

 

 العاملون

 

  / الإقرار بقضايا الموظف من خلال القنوات الرسمية
 غير الرسمية.

 •  دعم التقدم الوظيفي للموظف من خلال فرص التعلم
 والتطوير.

 • .سياسات وإجراءات شفافة 

 

  لدينا سياسة عمل مفتوح لجميع الشكاوى والتصعيدات
 المتعلقة بالموظفين.

  تعزيز مهارات الموظفين وقدراتهم من خلال توفير التدريب
 المناسب.

  نشر السياسات والإجراءات المحدثة ونشرها وإتاحتها لجميع
 الموظفين.

 
  

 
 

 

 

  

 العملاء

 

 الحفاظ على أعلى مستوى من جودة المنتج والخدمة 

  الرد على شكاوى العملاء من خلال جميع القنوات ، مثل
 الهاتف أو البريد الإلكتروني أو موقع الويب.

  مراقبة رضا العملاء ، بشكل رسمي وغير رسمي ، من
 أجل التحسين المستمر.

  

 

  تعمل مختبرات الجودة بشكل مستقل عن فريق الإنتاج وتقدم
 تقاريرها مباشرة إلى الإدارة العليا.

  فريق خدمة العملاء لديه أهداف تسليم صارمة تتم مراقبتها
 بانتظام.

  توفير قنوات مفتوحة للحصول على خراء العملاء بشأن
المنتجات والخدمات ، ومعالجة شكاواهم في الوقت 

 المناسب.

  يلتقي فريق الإدارة العليا بالعملاء بانتظام لمراقبة رضا
 العملاء ووضع أساليب التحسين وفقًا لهلك.

  

 
  

 

 المساهمون

 

 الربحية 

 الشفافية 

 الاستدامة 

  

 

  ضمان اتخاه القرارات في الوقت المناسب التي تدعم أهداف
 النمو للشركة.

 .عقد اجتماع الجمعية العمومية السنوي للمساهمين 

  الكشف عن الأداء السنوي في التقرير السنوي ، تقرير
 الحوكمة والاستدامة.

  

  
 

  

 

 الموردون

 

 .الشفافية في عملية تقديم العطاءات / الشراء 

 .ضمان سلامة الموردين أثناء التواجد في الموقع 

 

  ضمان شفافية عملية الشراء ، حيث يتم تبادل المعلومات مع
 جميع الأطراف الداخلية والخارجية.

  الإعتناء بظروف عمل المورد وسلامته أثناء التواجد في
 الموقع.

 
 

 

 

 المجتمعات المحلية

 

 .تلوث البيئة من الأنشطة الصناعية 

 .فعاليات المجتمع المحلي 

 فرص العمل 

  

 

  يضمن قسم الصحة والسلامة والبيئة لدينا الامتثال الصارم
 للقوانين البيئية.

 .العمل مع الوزارات من أجل تنمية مواطني دولة الإمارات 

 .المشاركة في معارض التوظيف 

 
  

  

  

 الدوائر الحكومية والجهات الرقابية

 

 الامتثال للقواعد واللوائح الحكومية المختلفة 

 

 .الامتثال الكامل لجميع المتطلبات التنظيمية 

  التعاون مع الجهات والهيئات الحكومية للحفاظ على
 الممارسات الجيدة من أجل التنمية المستدامة.

  

 

نحن نقدر مساهمينا بالتساوي وندرك أن لكل مجموعة احتياجات وتوقعات مختلفة. لهلك ، نجتهد لتحديد كل مجموعة  منذهذم ووضذع 
استراتيجيات فعالة للتعامل معهم لتنفيه وجهات نظرهم بهدف تحسين نوعية أعمالنا بشكل عام. نتفاعل بشكل روتذيذنذي مذع أصذحذاب 
المصلحة لدينا من خلال قنوات الاتصال المختلفة ، مما يمكننا من تلقي ردود فعل هات مغزى من المتضررين من أعمذالذنذا. يذوضذح 

  الجدول أدناه خريطة لأصحاب المصلحة الحقيقيين لمجموعتنا ، وموضوعاتهم الرئيسية التي تهمهم وكيفية تعاملنا معها.
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  المسائل الجوهرية

يهدف تحليل الأهمية النسبية إلى تحديد موضوعات الاستدامة الأكثر صلة بمؤسذسذتذنذا. تذم تشذكذيذل فذريذق إداري داخذلذي فذي جذمذيذع 
المصانع لتبادل الأفكار وتحديد مجالات التركيز الرئيسية ، وتقييم تأثيرها وتحديد وتنفيه الحلول المستدامة وطذويذلذة الأجذل. تضذمذنذت 

  ههه العملية المراحل التالية:

 

 البحث والمعيار والعصف الههني

  حدد قائمة بالقضايا المادية المحتملذة بذنذاءً عذلذى مذعذايذيذر الذتذقذاريذر الذعذالذمذيذة

ومراجعات الخبراء والرؤى الوطنية مثل الأجذنذدة الذوطذنذيذة لذدولذة الإمذارات 

والذتذوجذيذهذات  0202ورؤيذة أبذوظذبذي الاقذتذصذاديذة  0202العربية المتحدة 

 الدولية بما في هلك أهداف التنمية المستدامة.

 

 تقييم الاثر

  منح الأولوية للقضايا الجوهرية بهدف رصد أصحاب المصلحة وتفعيل عملذيذة
 الشارقه على الاستدامة أسمنت المشاركة وتركيز شركة

 .تقييم الموضوعات الجوهرية لترتيب أهم القضايا  

 

 مصادقة الإدارة على الأمور الجوهرية والمواءمة

  مراجعة قائمة القضايا الجوهرية من قبل الإدارة العليا وفذريذق الاسذتذدامذة فذي
  الشارقه. أسمنت شركة

 

 
 :قائمة المسائل الجوهرية

 تقليل الأثر البيئي   الأخلاق والامتثال

 تطوير الموظفين    توسيع السوق

 إدارة المياه    ابتكار المنتجات

 إدارة النفايات   الصحة والسلامة

 انبعاثات غازات الدفيئة               
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  إطار عملنا لتحقيق للاستدامة

الاستدامة هي شعار شركة أسمنت الشارقه ومبدأها الأساسي الهي نتبعه حرفيا في كل ما نقوم به. يتيح لنا إطذار إدارة الاسذتذدامذة فذي 
شركة أسمنت الشارقه مراقبة أداءنا الاجتماعي والبيئي والاقتصادي وتحسينه بشكل مستمر. يقوم هها الإطار على أربذع ركذائذز تذأخذه 

  في الاعتبار احتياجات أعمالنا وتأثيرنا على المجتمع والبيئة ومكان العمل والأداء.

 

تتم أعمالنا بطريقة عادلة تفيد جميع أصحاب المصلحة لدينا من خلال ضمذان الذحذوكذمذة الأخذلاقذيذة 
 والجيدة للشركات. نساهم في التنمية المستدامة لدولة الإمارات العربية المتحدة وشعبها من خلال:

 كسب رضاء العملاء  نمو اقتصادي معقول

 تطوير المنتجات والأسواق  منتجات عالية الجودة

  الامتثال الكامل للقوانين واللوائح المحلية

 صحة وسلامة ورفاهية العاملين لدينا

موظفونا هم أكبر المساهمين في نجاحنا. نسعى جاهدين لتحسين صحة وسلامة ورفذاهذيذة مذوظذفذيذنذا 
 من خلال الأهداف الرئيسية التالية:

 الاحترام والمساواة بين جميع الناس

 التحسين المستمر لصحة وسلامة جميع موظفينا

 المساواة بين الجنسين

 الريادة البيئية

تعمل شركة أسمنت الشارقه باستمرار للتأكد من أن عملياتنا لا تسبب أي ضرر للبيئة المعذيذشذيذة 
المحيطة ، وتقليل انبعاثات الكربون لدينا ، وتقليل النفايات التشغيلية واستهلاك المياه. نساهم فذي 

 هدفنا المتمثل في كوكب أكثر اخضرارًا بالأهداف الرئيسية التالية:

استخدام أنظمة استرداد الحرارة المهدرة ، وزيادة حصة الطاقة المتجددة وأنواع الوقود الذبذديذلذة 
 لتقليل استهلاك الفحم.

 صفر نفايات في المكب واستكمال إعادة الاستخدام والتخلص اامن من جميع نفايات المصنع.

 تشغيل المحطة بالمياه المعاد تدويرها والاستهلاك الصفري للمياه العهبة في المحطة.

 المسؤوليات الاجتماعية للشركات

، نسذعذى إلذى  0202ورؤية أبوظبي الاقتصادية  0202تماشياً مع الرؤية الوطنية لدولة الإمارات 
 دفع عجلة التنمية الاقتصادية المحلية والمساهمة في مجتمعنا المحلي من خلال:

 تحسين التوطين

 زيادة المشتريات المحلية



` 
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نحن ندير أعمالنا لتحقيق الفوائد طويلة الأجل لجميع أصحاب المصلحة لدينا من خلال الممارسذات الذتذجذاريذة الأخذلاقذيذة والذحذوكذمذة 
الجيدة للشركات. نحن ملتزمون بالمساهمة في التنمية المستدامة لدولة الإمارات العربية المتحدة وشعبها مذن خذلال مذنذتذجذاتذنذا عذالذيذة 

 الجودة والامتثال التام للقوانين واللوائح.
 

عامًا مليئاً بالتحديات بالنسبة للعالم بأسره بسبب جائحة كورونا. يعتمد اقتصاد دولة الإمارات العربية المتذحذدة بشذكذل  0202كان عام 
أساسي على النفط والسياحة والتجارة والعقارات. تراجعت أسعار النفط إلى مستويات قياسية ، وتذوقذفذت السذيذاحذة تذمذامًذا وتذراجذعذت 
المعاملات العقارية بشكل حاد بسبب الوباء. توقف الاقتصاد العالمي بأكمله لمدة تسعة أشهر تقريباً في العذام. فذي الإمذارات الذعذربذيذة 
المتحدة ، تراجعت أنشطة البناء والطلب على الأسمنت إلى مستويات لم تشهدها من قبل. استجبنا على الذفذور وغذيذرنذا تذركذيذزنذا إلذى 
الحفاظ على النقد وتقليل الخسائر والحفاظ على حقوق المساهمين. لتحقيق ههه الأهداف ، قررنا إغلاق أفران إنتاج الكلنكر لذمذدة سذتذة 

 أشهر والتركيز على تحقيق المخزون وتقليل المستحقات. 
 

لقد ساعدتنا ههه الإستراتيجية في تقليل قروضنا بشكل كبير خلال أوقات الوباء عندما اضطر الكثير من منذافسذيذنذا إلذى إعذادة جذدولذة 
شروط السداد مع البنوك واقتراض المزيد من أجل البقاء. على الرغم من أن الشركة تكبدت خسائر بسبب خسذائذر انذخذفذاض الذقذيذمذة 
وإغلاق الأفران ، إلا أن عائدنا قبل خصم الفائدة والإهلاك والضرائب ظل إيجابياً حتى خلال هذهه الأوقذات الصذعذبذة. كذمذا واجذهذت 

 جميع شركات الأسمنت الأخرى في الدولة تحديات مماثلة وسجلت خسائر كبيرة. 
 

، مذقذارنذة  0202ملايين درهم من عمليات المصانع في عام  0مليون درهم وخسارة إجمالية قدرها  800حققت الشركة مبيعات بقيمة 
. كذمذا أوضذحذنذا سذابذقذًا ، كذان هذها بسذبذب 0220مليون درهم في عام  01مليون درهم وإجمالي ربح  002بإيرادات مبيعات قدرها 

مذلذيذون درهذم عذلذى  22انخفاض الطلب على الأسمنت وإغلاق خطوط إنتاج الكلنكر. تم تسجيل خسائر انخفاض فذي الذقذيذمذة تذعذادل 
بسذبذب انذخذفذاض الذقذيذمذة الذعذادلذة  0202مذلايذيذن درهذم إمذاراتذي فذي عذام  1ممتلكاتنا في دبي. أدت عمليات الاستثمار إلى خسارة 

للاستثمارات في الأوراق المالية ، وانخفاض إيرادات الإيجارات ، وانخفاض العائد على استثماراتنا في الأوراق الماليذة. وبذلذغ صذافذي 
  .0220مليون درهم إماراتي في عام  20مليون درهم إماراتي ، مقارنة بصافي ربح قدره  22ما قيمته  0202الخسارة لعام 
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  أداؤنا الاقتصادي

 الوصف
  0202السنة المالية 

 )ملايين الدراهم(

  0219السنة المالية 

 )ملايين الدراهم(

نسبة التغير المئوي 

% 

 (01.2) 002.2 802.1 المبيعات

 (20.1) (080.0) (802.2) تكلفة المبيعات

 - 01.0 (0.8) إجمالي )خسارة( / ربح

 0.8 (22.0) (20.0) عمومية وإدارية

 00.1 (8.1) (1.2) مصاريف بيع وتوزيع

 (02) 28.8 2.8 دخل من الإستثمارات

 (122) 2.0 (2.2) أرباح/ خسائر تشغيل عقارات إستثمارية

 12.8 (2.2) (22.0) خسارة وعجز في عقارات إستثمارية

 2.0 (22.0) (22.0) تكاليف تمويل

 - 0.0 (0.0) عكس أرباح بيع أصول محجوزة للبيع

 (00.1) 8.0 0.2 دخل خخر

 - 20.2 (22.1) ) خسارة( أرباح السنة

 بصفتنا منتجًا رئيسياً للأسمنت ، فإننا نلعب دورًا مهمًا في التنمية الاقتصادية لإمارة الشارقة والإمارات العربذيذة الذمذتذحذدة. عذروضذنذا
  مبينّة أدناه: 0220و  0202لعامي 
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  الأداء الإقتصادي

تم إنشاء جميع المصانع الثلاثة لشركة أسمنت الشارقه على أسس قوية من الجودة. تتمتع منتجاتنا بمعدلات جذودة فذي الذحذفذاظ عذلذى 
  معايير عالية جدًا لإدارة الجودة وأنظمة التشغيل.

 

 جودة الكوادر البشرية

  عامًا من الخبرة في الصناعة هات الصلة 00يتمتع جميع مديري المصانع بأكثر من 

  عامًا في الصناعة هات الصلة 00يتمتع جميع رؤساء الأقسام بخبرة تزيد عن 

  ً  دعم فرق شابة وديناميكية من الأشخاص المؤهلين مهنيا

 عقد دورات تدريبية منتظمة لموظفينا لتوسيع معرفتهم لمواكبة الابتكارات التكنولوجية سريعة الإنتشار 

 

  

 جودة المنتج

 وجود مختبرات متطورة مزودة بأحدث الأجهزة 

 مراقبة مستمرة لجودة المنتج 

 التقيد الصارم بمعايير الجودة المحلية والدولية 

 

  

 جودة العمليات

  التقيد الصارم بمعايير الجودة المحلية والدولية )معاييرISO  وASTM  وBSEN( 

 مراقبة مستمرة لجودة المنتج 

 جداول الصيانة الوقائية اليومية والأسبوعية والشهرية والسنوية لجميع المصانع والمعدات 

 تطوير منتظم للمصنع لاعتماد أحدث التقنيات 
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  حسن إدارة الشركات

 "( وجميع الجهات الرقابية.SCAتدرك شركة أسمنت الشارقه أهمية الجهود التي تبهلها هيئة الأوراق المالية والسلع )"

 

 نحيي جهودهم في إنشاء وإضافة أنظمة رقابية لتطوير العملية الرقابية والتنظيمية في تنظيم شؤون الشركات المساهمة العامة.

 

نبهل جهدا كبيرا في إنشاء وإضافة أنظمة رقابة لتطوير العملية الرقابية والتنظيمية في تنظيم شؤون الشركذات الذمذسذاهذمذة الذعذامذة. 
نلتزم وننفه بشكل صارم جميع التوجيهات الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع والتي تستند إلى مذبذادئ الذمذسذاءلذة والشذفذافذيذة 

 والإفصاح والمسؤولية والمساواة في الحماية والتوازن بين جميع أصحاب المصلحة في الشركة والمساواة بين جميع المساهمين.

 

وضعت الشركة كتيبات سياسات وإجراءات معيارية للتطبيق الصارم لقواعد السلوك والمساءلة فذيذمذا يذتذعذلذق بذتذطذبذيذق الإرشذادات 
  .0202الواردة في "قرار هيئة الأوراق المالية والسلع" لعام 
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  الهيكل التنظيمي



معالي/عبد الرحمن محمد ناصر 
 عضو-العويس 

السيد/ خالد محمد عبد الله الخيال 

 عضو

السيد/ أحمد سالم عبد الله سالم 
 عضو -الحوسني 

د. سعيد عبد الله جمعه المطوع 
 نائب الرئيس

السيد/ راشد عبد الله محمد 
 عضو -بورحيمه 

السيد/ محمد أحمد عمر سالم 
 عضو -الكربي

السيد/ نواف عبد الله محمود الرفاعي 
 عضو -

السيد/ عمر ابراهيم عبد الله أحمد 
 عضو-الملا 

السيد/ عثمان محمد شريف عبد الله 
 رئيس مجلس الإدارة -زمان 

08 

  مجلس الإدارة

يجمع مجلس إدارة شركة أسمنت الشارقه بين أعضاء هوي خبرة عالية وطويلة في الصناعة وأعضاء شباب نشطاء يبهلون الكذثذيذر 
منهم مستقلين وهم أعضذاء غذيذر تذنذفذيذهيذيذن. اجذتذمذع  2أعضاء ،  0من الطاقة للتعلم من كبار الأعضاء. يتألف مجلس إدارتنا من 

  .0202المجلس خمس مرات خلال عام 
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  لجان مجلس الإدارة

  ا. لجنة التدقيق والامتثال

 

 إقرار من رئيس لجنة مراجعة الحسابات بمسؤوليته عن تسيير أعمال اللجنة: .1

يقر رئيس لجنة التدقيق والامتثال بمسؤولية العمل الفعال والكفء للجنة وفقاً للميثاق المعتمد من قبل مجذلذس الإدارة. اجذتذمذعذت 
 .0202مرات خلال عام  8اللجنة 

 

 :. تتألف لجنة التدقيق والامتثال من أعضاء مجلس الإدارة التالية أسماؤهم0

رئيس اللجنة -  د. سعيد عبد الله جمعة المطوع 

عضو -  السيد محمد أحمد عمر سالم الكربى 

عضو -  السيد عمر ابراهيم عبدالله احمد الملا 

عضو -  السيد خالد محمد عبدالله الخيال 

 

 :0202من قرار الهيئة بشأن دليل الحوكمة لعام  61. مسؤوليات وواجبات اللجنة وفقًا لتوجيهات المادة 3

الصادر عن هيئة الأوراق المالية والسلع بشأن دليل الحوكمة دور وأهمية لجنة الذمذراجذعذة.  0202/ م( لسنة  0أكد القرار رقم )
وشددت على أنه ينبغي أن يكون لدى جميع أعضاء اللجنة المعرفة والخبرة في مسائل المالية والمحاسبة. هي أهم لجذنذة يشذكذلذهذا 
مجلس الإدارة وتدعم المجلس فيما يتعلق بالمسؤوليات الموكلة إليها من قبل مساهمي الشركة ، لا سيما تلك المتعلقة بذالسذيذاسذات 

 والإجراءات المالية والمحاسبية للشركة.

  ب. لجنة الترشيحات والمكافآت

 

 إقرار من رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بمسؤوليته عن عمل اللجنة: .1

 يقر رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بمسؤوليته عن العمل الفعال والكفء للجنة وفقاً للميثاق المعتمد من قبل مجلس الإدارة.  

   .0202اجتمعت اللجنة مرة واحدة خلال عام 
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 . تتألف لجنة الترشيحات والمكافآت من أعضاء مجلس الإدارة التالية أسماؤهم:0

 رئيس اللجنة -   السيد خالد محمد عبدالله الخيال 

 عضو -  السيد راشد عبد الله محمد علي بورحيمة 

 `عضو -  السيد عمر ابراهيم عبدالله احمد الملا 

 عضو -  السيد أحمد سالم عبدالله سالم الحوسني 

 

 :لجنة الترشيحات والمكافآت . مسؤوليات وواجبات3

تشرف لجنة الترشيحات والمكافآت وتضع السياسات والإجراءات المتعلقة بهيكل مجلس الإدارة ، والذتذرشذح لذعذضذويذة مذجذلذس 
الإدارة مع الالتزام بالتنويع بين الجنسين. كما تشرف على إعداد سياسة منح المكافآت والذمذزايذا والذحذوافذز والذرواتذب لأعضذاء 
مجلس إدارة الشركة بما يتناسب مع أداء الشركة وموظفيها. كما تحدد اللجنة الكفاءات المطلوبة على مسذتذوى الإدارة الذتذنذفذيذهيذة 

 العليا والتدريب في الشركة.

 . إقرار من رئيس لجنة الاستثمار بمسؤوليته عن عمل اللجنة:1

يقر رئيس لجنة الاستثمار بمسؤوليته عن العمل الفعال والكفء للجنة وفقاً للميثاق المعتمد من قبذل مذجذلذس الإدارة. اجذتذمذعذت 
 بحضور جميع أعضاء اللجنة. 0202اللجنة مرة واحدة خلال عام 

 

 

 . تتكون لجنة الاستثمار من الأعضاء التالية أسماؤهم:0

 رئيس اللجنة -   د. سعيد عبد الله جمعة المطوع 

 عضو -   السيد عمر ابراهيم عبدالله احمد الملا 

 عضو -  السيد راشد عبد الله محمد علي بورحيمة 

 عضو  -   السيد محمد أحمد عمر سالم الكربى 

 

 :. مسؤوليات وواجبات لجنة الترشيحات والمكافآت3

تشمل مهام اللجنة بشكل عام وضع السياسات والإجراءات لاستثمارات الشركة والإشراف على الأصول الاستثذمذاريذة لذلذشذركذة 
ومراقبتها وتقييمها بشكل فعال من أجل تحقيق العوائد المرجوة على الاستثمار وتأمين الاستثمارات. كما تضع اللجذنذة إجذراءات 

  ومعايير لرصد وتقييم ومقارنة نتائج الأداء على أساس منتظم وترفع تقارير الأداء إلى مجلس الإدارة.

  ع. لجنة الاستثمار
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  إدارة التدقيق الداخلي في الشركة

إدارة التدقيق الداخلي في الشركة هي إدارة مستقلة تعمل بموضوعية لضمان تقديم تقاريرها مذبذاشذرة إلذى لذجذنذة الذتذدقذيذق والامذتذثذال 
 Aswaarالتذابذعذة لذمذجذلذس الإدارة. تذم إسذنذاد وظذيذفذة الذتذدقذيذق الذداخذلذي لذلذشذركذة إلذى شذركذة أسذوار لذلإذسذتذشذارات الإداريذة 

Management Consultancy- AMC  وهي شركة استشارات إدارية رائذدة تذركذز عذلذى تذقذديذم خذدمذات الذتذدقذيذق الذمذالذي ،
 والداخلي بهدف دعم قادة الأعمال في اتخاه القرار وأيضًا على التنفيه. 

 

تتكون شركة أيه. إم. سي  من متخصصين كبار في الخدمات المالية والمصرفية والأعمال ولهم خلذفذيذة فذي الأعذمذال الذتذجذاريذة وقذد 
 عمل قادتها قرابة ثلاثة عقود في دولة الإمارات العربية المتحدة.

 

( لتغطيذة جذمذيذع وحذدات 0202-0202وافقت لجنة التدقيق والامتثال التابعة لمجلس الإدارة على خطة التدقيق الداخلي لمدة عامين )
الأعمال والتركيز على مجالات العمل الأساسية بما في هلك ؛ عمليات الإنتاج والصيانة والمبيعات وسلسلة الذتذوريذد وخذدمذات الذدعذم 
مثل الأنشطة المالية والموارد البشرية والإدارة وحوكمة الشركات والامتثال. يتم تقديم تقارير الذتذدقذيذق الذداخذلذي إلذى لذجذنذة الذتذدقذيذق 

 والامتثال التابعة لمجلس الإدارة.

 

 تقوم إدارة التدقيق الداخلي والامتثال بإجراء ثلاثة أنواع مختلفة من عمليات التدقيق:

 

 . تدقيق الامتثال1

 

يهدف تدقيق الامتثال إلى مراجعة الأنشطة المالية والتشغيلية بهدف تحديد مدى امتذثذالذهذا لسذيذاسذات وإجذراءات وقذواعذد ولذوائذح 
 محددة. يستخدم قسم التدقيق الداخلي نهج التدقيق القائم على المخاطر لتقديم تأكيد مستقل لمجلس الإدارة.

 

 . مراجعة الأداء0

 

 تقيس عمليات تدقيق أداء الشركة مقابل الأهداف المحددة وفقا لأفضل ممارسات الصناعة لتقييم الأداء وفرص التحسين.

 

 . تدقيق نظم تكنولوجيا المعلومات3

 

تهدف عملية تدقيق أنظمة تكنولوجيا المعلومات لمراجعة نقاط القوة والضعف في سيذاسذات وإجذراءات تذكذنذولذوجذيذا الذمذعذلذومذات 
الحالية ، والبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات ، وعملية إدارة تغيير أنظمة تكنولوجذيذا الذمذعذلذومذات ، وتذدابذيذر أمذن تذكذنذولذوجذيذا 

 المعلومات ، والامتثال للمتطلبات التنظيمية ، واقتراح التحسينات.

 

عملية تدقيق وفقاً للنطاق المتفق عليه مع لجنة التدقيق والامتثال الذتذابذعذة  20، أجرى قسم التدقيق الداخلي والامتثال  0202في عام 
  لمجلس الإدارة.



` 

   صحة وسلامة وراحة العاملين لدينا
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  صحة وسلامة وراحة العاملين لدينا

كما يقول المثل العربي "من يملك الصحة  يملك الأمل ، ومن يملك الأمل يملك كل شيء" نحن ندرك أن بيئة العمل وطذبذيذعذة الذعذمذل 
مؤثران مهمان على الصحة والسلامة وكانا محور التركيز الرئيسي لـ شركة أسمنت الشارقه . كمؤسذسذة ، نذحذن أيضًذا نذلذعذب دورًا 

  رئيسياً في رعاية وتعزيز الصحة الجسدية والعاطفية والسلامة والرفاهية لموظفينا.

 

 حقوق الإنسان 
 

توجه مبادئ حقوق الإنسان علاقتنا مع الموظفين والموردين والعملاء والمجتمعات التي نعمل فيها. نحن مذلذتذزمذون 
 بضمان أن جميع موظفينا خمنون ومدعومون ومحترمون في جميع الأوقات. 

 

 نشجع جميع الموظفين على الإبلا  عن أي انتهاكات محتملة لقواعد الأخلاق لدينا من خلال قنوات متعددة.
 

نحن نلتزم تمامًا بقانون العمل الإماراتي والسياسات التي وضعتها الهيئة الاتحادية للموارد البشرية. يمتد هذها أيضًذا 
إلى موظفينا المتعاقد معهم من الباطن. جميع تعاقداتنا من الباطن مع الشركات معتمدة من وزارة الداخذلذيذة. نذجذري 

 تدريباً تعريفياً خاصًا بالصحة والسلامة والبيئة للموظفين الجدد. 
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  صحة وسلامة وراحة العاملين لدينا
 

 رأس مالنا البشري 

قيمة خبرة الفرد ومهاراته هي مستودع رأس المال البشري الهي تمتلكه أي مؤسسة. إنه يشكل إلذى حذد كذبذيذر الذتذعذلذيذم 
والمهارات والهكاء والتدريب والإبداع والقدرات وأكثر. ههه السمات مهمة لأنها تساعد الموظفيذن عذلذى أداء وظذائذفذهذم 

 بشكل أكثر فعالية وكفاءة.
 

يعتبر الموظفون في مصنع أسمنت الشارقه فريقاً متحمسًا للعمل بشكل ملفت، وقد ظهر التزامهم بوضوح في العديد مذن 
 المشاريع الكبيرة التي تم تنفيهها في العامين الماضيين، حيث تم كل هلك قبل إنتهاء الجداول الزمنية المستهدفة.

 

ميجاوات وأنذظذمذة الذحذرق بذالذوقذود الذبذديذل  82الانتهاء في الوقت المناسب من المشاريع مثل محطة تدويرالطاقة المهدرة بقدرة 
وصوامع المنتجات ومصنع الخلط ومشروع النظام المحاسبي)ساب( الهي دمج جميع شركات المجموعة في العامين الماضذيذيذن ، 

  يعكس العمل الجماعي والمهارات والمعرفة والالتزام لدى موظفينا .

 

 التنوع والشمول 

لقد أدركنا أن التنوع والشمول هما من واجبات العمل التي تحدد نوع الشركة التي ننتمي لها ، وما نريد أن نكون عذلذيذه ،  ومذاها 
 سيكون الإرث المستقبلي. المبادئ التالية قريبة من قلوبنا عندما يتعلق الأمر بالتنوع والشمول:

 

 العلامة التجارية والثقافة 

  التركيز على زيادة إمكانات الموظفين 

 .الترابط من أجل التغيير الإيجابي 

 .عدم ممارسة الإستعلاء 

 

 جذب الموظفين والاحتفاظ بهم
 

، وانتشر المصطلح فذي الذكذتذاب الذهي  2002صا  ستيفن هانكين من شركة ماكينزي مصطلح "الحرب من أجل المواهب" في عام 
. وهو يشير إلى المنافسة الشرسة المتزايدة لجهب الموظفين والاحتفذاظ بذهذم. لذقذد نذجذحذنذا فذي جذهب 0222يحمل هها الاسم في عام 

 المواهب والاحتفاظ بها كمؤسسة من خلال تبني:
 

 ثقافة عمل إيجابية وممتعة.

 إيجاد ظروف ومزايا معيشية جهابة.

 التقدم التكنولوجي

 التقدم الوظيفي.

 التطوير المهني.

 المعاملة العادلة.

 التضمين في صنع القرار.
 

 سنوات. 22يتجاوز متوسط سنوات الاحتفاظ بالموظفين لدينا 
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  تدريب الموظفين

 مدة خدمة العاملين بالسنوات

 تدريب الموظفين 

معلوم أن التدريب سيساعذد الذمذوظذفذيذن عذلذى تذعذزيذز  
قدراتهم ، مما يؤدي في النهذايذة إلذى زيذادة إنذتذاجذيذتذهذم 
وإفادة الذمذؤسذسذة. لذهلذك يذتذم تذحذديذد الذمذوظذفذيذن هوي 
الإمكانات العالية ويذتذم تذوفذيذر الذفذرص لذلذتذعذلذم "أثذنذاء 
الوظيفة" مما يساعد أيضًا في التقدم الوظيفي للموظذف. 
يتم إجراء التدريبات النظذريذة ) داخذل الذفذصذل( أيضًذا 
على مدار العام لتحسين معرفة الأشخذاص بذالذتذقذدم فذي 

  التقنيات وتطوير المنتجات والمنهجيات الأفضل.

يتم توفير تدريذب مذنذتذظذم أيضًذا عذلذى السذلامذة الذتذي 
تغطي: الإسعافات الأولية ، الإنعاش القلبذي الذرئذوي ، 
مكافحة الحرائذق ، تذدريذب سذائذقذي الشذاحذنذات عذلذى 
سلامة الطرق ، التذفذريذغ اامذن لذلأذسذمذنذت ، الإمذداد 
اامن للمواد الخام ، التدريب على تكنولوجيا الأسمنذت 
في كل من الذتذصذنذيذع والصذيذانذة هات الصذلذة وعذلذى 
مختلف معايير الجودة والصحة والبذيذئذة والذطذاقذة. تذم 

ساعة من النشذاط الذتذدريذبذي لذلذعذامذلذيذن  0212توفير 
  .0202خلال سنة 

                  

                  

                      

                    

                    

                    

      
  

            
      

            
  

        
      

                        
  

  
    

  
  

                            
  

     
401 196 149 72 82 



35 

  مشاركة الموظفين

إن الشعور القوي بالفخر والالتزام ومشاركة المستوى الأعلى من الموظفين تجلذب مسذتذويذات أعذلذى مذن رضذا 
العملاء والأرباح والسلامة. نؤمن دائمًا بالشفافية والتمكين وتطوير الموظفين والاستماع إلى الأشخاص لتحسذيذن 
الأنظمة والثناء والاعتراف بتبني الممارسات اامنة المتعلقة بإنجاز أي مشروع وتنفيه المهام الخاصة. بالذمذقذابذل 

  يتم منح الموظفين شهادات تقدير وجوائز نقدية.

 

تنعم مؤسستنا بمساحة واسعة تذم اسذتذخذدامذهذا عذلذى 
أفضل وجه من خذلال تذوفذيذر مذرافذق مذثذل مذلذعذب 
الكريكيت الواسع وملعب كذرة الذقذدم ومذلذعذب تذنذس 
وملعب تنذس الذريشذة وصذالذة لذلألذعذاب الذريذاضذيذة 

  ومنطقة لعب للأطفال لعائلات الموظفين.

 

نجري بطولات داخلية للكذريذكذيذت وكذرة الذقذدم وكذرة 
الذريشذة ونشذارك أيضًذا فذذي مذذبذاريذات الذدوري الذتذذي 
تنظمها مختلف الذمذنذظذمذات الذريذاضذيذة فذي الإمذارات 
العربية المتحدة. شارك موظفونا في دوري راشد اللذيذم 
  بريميوم وتنس الريشة في رأس الخيمة وبلدية الشارقة.

 

لفائدة جميذع الذمذوظذفذيذن ، تذم تشذجذيذع حذتذى كذبذار 
المذوظذفذيذن لذلذمذشذاركذة فذي الذنذشذاطذات الذريذاضذيذة 
وشاركوا بقوة في بطولات دوري الذكذريذكذيذت بذيذن 

  الإدارات.
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من أجل تحسين العقل والجسم ، قمنا بتوفير قاعة للموظفين الهين أبدوا اهتمامًا بأداء تذمذاريذن الذيذوجذا والذتذأمذل 
وصالة للألعاب الرياضية بأحدث المعدات. لقد طور بعض موظفينا بالفعل بنيذة بذدنذيذة جذيذدة حذفذزت الذبذعذض 

 

إضذذافذذة الذذى هلذذك، لذذديذذنذذا مسذذار الذذمذذشذذي وحذذديذذقذذة 
للاسترخاء لأفراد الأسرة تعتبر بمثابة إضافة مميزة 
على المرافق حذيذث يذكذمذل هلذك دائذرة كذامذلذة مذن 

  مشاركة الأشخاص.

  مشاركة الموظفين
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  السلامة المهنية
 

(. BSIمن قبل مؤسسة المذعذايذيذر الذبذريذطذانذيذة ) ISO 80222-0220 (OHS)تعتمد شركة أسمنت الشارقه أنظمة إدارة  
بالشركة موظف سلامة بدوام كذامذل وهذو مذهذنذدس دولذي مذؤهذل فذي الصذحذة  (HSE)يرأس قسم الصحة والسلامة والبيئة 

 والسلامة. 
 

 أيضًا. IOSHوعضو منتسب لـ  ISO 80222-0220لنظام  CQI / IRCAوهو أيضًا مدقق رئيسي معتمد من 
 

 سجل الأمان مع الرسوم البيانية لمدة خمس سنوات:
 

تفخر الشركة بسجل السلامة الخاص بها وقد عملت باستمرار على تحسين أداء السلامة كما هو مذوضذح فذي الذرسذم الذبذيذانذي 
 لمدة خمس سنوات أدناه:

  )0202-0221تحليل الزمن الضائع عند إجراء الإسعافات الأولية للحوادث )  .2

  ( الجدول يوضح العدد الإجمالي فقط0202-0221. حوادث النقل ) 0



` 

 الريادة البيئية ، الرؤية والرسالة
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  الريادة البيئية ، الرؤية والرسالة

واكتسب  2021تأسس مصنع الشارقة للأسمنت في عام 

أكثر من أربعة عقود من الخبرة في تصنيع أنواع مختلفة 

من الأسمنت والمنتجات الأسذمذنذتذيذة الأخذرى بذالامذتذثذال 

 الصارم للمعايير الأوروبية والأمريكية هات الصلة.

 

يعمل مصنع أسمنت الشارقه بموجب أنظمة إدارة الجودة 

ISO  0222-0220. كما تم مذنذحذنذاISO 80222-

 ISOلأنذظذمذة الصذحذة والسذلامذة والذبذيذئذة و  0220

  لنظام إدارة الطاقة. 02222-0220

 رؤيتنا البيئية

بصفتنا شركة رائدة في تصنيع الأسمذنذت فذي الذمذنذطذقذة ، فذإنذنذا 
نسعى جاهدين لنكون مؤسسة صديقة للبيئة تلعذب دورًا مذحذوريذًا 
 في حماية البيئة واستدامتها لصالح الأجيال الحالية والمستقبلية.

 رسالتنا البيئية

  الحد مذن اسذتذخذدام الذفذحذم وأنذواع الذوقذود الأحذفذوري
 الأخرى.

  إعادة استخدام جميع مذخذلذفذات الذمذصذنذع لضذمذان عذدم
 وجود نفايات في المكب.

  إعادة تدويذر الذمذيذاه والذبذلاذسذتذيذك والذنذفذايذات الأخذرى
المتولدة في الدولة بالشراكة مع الجهات الفاعلة الذعذامذة 

 والخاصة.

 .الامتثال الكامل لجميع المتطلبات التنظيمية البيئية  
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  أهدافنا البيئية والإنجازات

 أهدافنا البيئية 

 .استخدام أنظمة استرداد الحرارة المهدرة ، وزيادة حصة الطاقة المتجددة وأنواع الوقود البديلة لتقليل استهلاك الفحم 

 .صفر نفايات في المكب واستكمال إعادة الاستخدام والتخلص اامن من جميع نفايات المصنع 

 .تشغيل المحطة بالمياه المعاد تدويرها والاستهلاك الصفري للمياه العهبة في المحطة 

 .العمل مع الجهات الفاعلة في القطاعين العام والخاص لإعادة التدوير والتخلص اامن من النفايات 

 .الاستثمار المستمر في أحدث التقنيات الصديقة للبيئة لإنتاج وتوزيع واستخدام الطاقة وأنواع الوقود البديلة بكفاءة 

 .الالتزام الصارم بجميع المتطلبات التنظيمية البيئية  

 إنجازاتنا

 نظام استعادة الحرارة المهدرة -

  تم إنشاء منظومة استرداد الحرارة المهدرة لذلذشذركذة فذي عذام
مذيذجذاوات مذن الذكذهذربذاء مذن  0لتوليد ما يصل إلذى  0220

غازات العادم في الأفران ممذا أدى إلذى خذفذض سذنذوي قذدره 
طن من انبعاثذات الذكذربذون والذحذرارة فذي الذغذلاف  22222
  الجوي.

 تحويل النفايات إلى طاقة -

  مذلذيذون دولار  20استثمر مصنع أسمذنذت الشذارقذة أكذثذر مذن
أمريكي في أحدث التقنيات لتحديث مصنعه لحرق الوقود البديذل 

 بدلاً من الفحم.
 

  وقع مصنع أسمنت الشارقة اتفاقيذة مذع شذركذة "بذيذئذة" سذتذزود
طذن مذن  20.222"بيئة" بموجبها مصنع أسمنت الشذارقذه بـذ 

( الذذنذذاتذذج مذذن الذذنذذفذذايذذات SRFالذذوقذذود الصذذلذذب الذذمذذسذذتذذرجذذع )
الصناعية والتجارية في مذكذب الذنذفذايذات الذخذاص بذهذا سذنذويذًا. 
سيحل هها محل الفحم وبالتالي يقلل من انبعاثات الكربون لذديذنذا 

 ويحسن أدائنا البيئي.
 

  بههه الاتفاقية وغيرها مذن الذتذرتذيذبذات الذجذاريذة مذع "بذيذئذة" و
مؤسسات القطاعين العام والخاص ، سيستبدل مصذنذع الشذارقذة 

٪ مذن الذوقذود الأحذفذوري بذأنذواع وقذود 02للأسمنت أكثر من 
٪ الهي ينص عذلذيذه 22بديلة. وقد تجاوز هها الحد الأدنى البالغ 

  القانون.

 إعادة تدوير المخلفات -

  "نفه مصنع أسمنت الشارقة "سياسة صفر نذفذايذات إلذى الذمذكذب
حيث يتم إعادة تدوير جميذع الذنذفذايذات بذمذا فذي هلذك الذنذفذايذات 

  الخضراء والرماد ومخلفات المصانع الأخرى.
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  أهدافنا البيئية والإنجازات

 إعادة استخدام المياه -

  وقع مصنع أسمنت الشارقة اتفاقية إعادة استخدام مع شركة قطرة لحلول المياه ، حيث ستوفر شركة قطرة مياهًا مجففة ومذعذالذجذة
 من محطة معالجة المياه الخاصة بها.

 .المصنع بأكمله يعمل اان بمياه الصرف الصحي المعالجة. نحن نستخدم صفر مياه عهبة في المصنع 

  أنشأ مصنع أسمنت الشارقة محطة لمعالجة المياه لإعادة تدوير مياه الصرف المنذزلذيذة والذمذصذانذع الذتذي تسذتذخذدم بذعذد هلذك فذي
 الزراعة.

 

 التخلص الآمن من النفايات -

  ، نحن نساعد الدوائرالحكومية والشركات الخاصة المختلفة للتخلص اامن من الذمذواد الذمذهذربذة ، والذطذلاء الذقذديذم ، والذقذمذاش
والزيوت ومواد التشحيم المستعملة ، ونفايات البناء ، والمخلفات الإلكترونية ، والإطارات وغيرها مذن الذعذنذاصذر، فذي الامذتذثذال 

 الصارم لمعايير الانبعاثات.
 

 مصنع أخضر -

  شذجذرة داخذل  0222يفتخر مصنع أسمنت الشارقة بكونه المصنع الأكثر خضرة في المنطقة. لقد حققنا إنجازًا بزراعة أكثر مذن
 حرم المصنع بالتعاون مع بلدية الشارقة ووزارة البيئة لزيادة الغطاء النباتي الأخضر.

 

 كفاءة توليد وتوزيع واستخدام الطاقة -

  ( لقد اعتمدنا أحدث أنظمة إدارة أحمال في المصنع وأكثرها كذفذاءة مذثذل نذظذام الـذFirst Bus Transfer FBT ومذحذرك )
 ( لضمان الاستخدام الأكثر كفاءة للكهرباء.VFDالتردد المتغير )

 

 الامتثال لقواعد الانبعاث -

  جميع مصانعنا مزودة بأحدث التقنيات لتقليل انبعاثات أكاسيد الكبريت وأكاسيد النذيذتذروجذيذن والذغذبذار والانذبذعذاثذات الأخذرى إلذى
  مستويات أقل بكثير من الحدود التي وضعتها وزارة البيئة.



` 

  المسؤولية الاجتماعية للشركات
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  المسؤولية الاجتماعية للشركات

 التوطين
 

  تماشياً مع رؤية صاحب السمو الشيخ الدكتور سلطان القاسمي حاكم الشارقة لتنمية الشذبذاب الإمذاراتذي ، نذقذدم الذتذدريذب أثذنذاء
العمل في الجوانب الفنية بالتعاون مع الجامعات المحلية. نقوم أيضًا بذتذسذهذيذل زيذارات الذمذصذانذع لذلذمذدارس وطذلاب الذكذلذيذات 

 للتعرف على الجوانب الدقيقة لتكنولوجيا تصنيع الأسمنت.
 

 المشتريات المحلية وإدارة الموردين

  وتحاول باستمرار تحسين ههه النذسذبذة الذمذئذويذة 0202٪ من مشترياتها من موردين محليين خلال عام 10نفهت الشركة نحو ،
 من خلال تطوير نظام المبيعات لدينا بناءً على مصدر المنتجات عالية الجودة.

 

 الاستثمار المجتمعي
 

 .نشارك في احتفالات يوم البيئة في الإمارة ونواصل نشر رسالة )كوكب أخضر( من خلال الفعاليات المختلفة 

 .نقوم برعاية بلديات مختلفة في الإمارة لتطوير الأراضي الصحراوية بالخضرة 

 .كما تدعم الشركة العديد من المنظمات الخيرية والمؤسسات الاجتماعية بالتبرعات للوفاء بمسؤولياتها الاجتماعية  



 ، 28العنوان: برج الحصن، الطابق 
 شارع البنوك) شارع الحصن(، 
 الشارقه، الإمارات العربية المتحدة. 0200ص ب  

 22022 1 0101220/0101220/0100111هاتف: 
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